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EST UN GROUPE INTERNATIONAL DE PROSPECTION ET D’EXPLOITATION AURIFÈRE BASÉ

EN AFRIQUE,  POSSÉDANT SEPT MINES EN ACTIVITÉ DANS QUATRE PAYS AFRICAINS : LE GHANA, LA GUINÉE, LA TANZANIE ET LE

ZIMBABWE.

LES MINES, DANS LESQUELLES LE GROUPE A DES PARTICIPATIONS TOTALISENT 43 MILLIONS D’ONCES DE RESSOURCES

AURIFÈRES MESURÉES ET INDIQUÉES ET 25 PROJETS ACTIFS DE PROSPECTION DANS SIX PAYS AFRICAINS. LA SOCIÉTÉ EST COTÉE

SUR SIX MARCHÉS BOURSIERS INTERNATIONAUX.

■ ÊTRE UN DES PREMIERS GROUPES D’EXPLOITATIONS AURIFÈRES EN AFRIQUE

LES OBJECTIFS D’ASHANTI SONT DE:

■ MAINTENIR ET CONSOLIDER À LONG TERME SA POSITION PRÉPONDÉRANTE EN TANT QUE PRODUCTEUR D’OR 

■ CONTINUER À APPLIQUER DES PROCÉDURES MINIÈRES RECONNUES INTERNATIONALEMENT AINSI QUE DES MESURES DE

SÉCURITÉ DES PLUS RIGOUREUSES

■ MAINTENIR DES NIVEAUX APPROPRIÉS DE COUVERTURE AFIN DE S’ASSURER QUE LE GROUPE PUISSE FAIRE FACE À SES

ENGAGEMENTS LORSQUE CEUX-CI ÉCHOIENT

■ RÉDUIRE LE NIVEAU D’ENDETTEMENT ET METTRE AU POINT UN PLAN DE REFINANCEMENT

■ PARTICIPER AU MOUVEMENT DE CONSOLIDATION QUI SE PRODUIT ACTUELLEMENT AU SEIN DU SECTEUR MINIER AURIFÈRE

ET ACCROÎTRE À LONG TERME LA VALEUR DE NOS ACTIONS.

LA STRATÉGIE D’ASHANTI VISE À :

■ MAXIMISER LA GÉNÉRATION DE LIQUIDITÉS PAR DE FORTES PERFORMANCES OPÉRATIONNELLES DANS TOUTES NOS MINES

■ POURSUIVRE LA RESTRUCTURATION DE NOTRE PORTEFEUILLE DE COUVERTURE AFIN DE MINIMISER L’EXPOSITION AUX

APPELS DE MARGE À PARTIR DE 2003

■ CONTINUER À CONCENTRER NOS EFFORTS SUR LES COÛTS ET PERFORMANCES EN SE FIXANT ET EN ATTEIGNANT DES

OBJECTIFS CHIFFRÉS MESURANT LA PRODUCTION, LES COÛTS ET LA RENTABILITÉ

■ ASSURER DES GAINS FINANCIERS ET OPÉRATIONNELS EN AMÉLIORANT CONSTAMMENT LES RESSOURCES ET SYSTÈMES

INTERNES

■ ENTRETENIR DE BONNES RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES CLÉS

■ MAINTENIR ET AUGMENTER EN PERMANENCE LES RÉSERVES EN MINERAI EN CONCENTRANT LA PROSPECTION AUTOUR DES

OPÉRATIONS EXISTANTES

■ ACCROÎTRE LE PORTEFEUILLE D’ACTIFS À TRAVERS UNE PROSPECTION CENTRÉE SUR DES PAYS STRATÉGIQUES

■ CONTINUER À FAIRE DE LA SÉCURITÉ UNE DES PRIORITÉS DE NOS EMPLOYÉS AFIN QUE LE GROUPE OBTIENNE LES CINQ

ÉTOILES DU NATIONAL OCCUPATIONAL SAFETY AWARD (NOSA)
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Déclaration du Président

Ashanti a terminé l’année 2000 sur une note très positive,
ayant surmonté de nombreux défis sur divers fronts. En
particulier, grâce au soutien constant des banques du Groupe
et de ses opérateurs de couverture, un certain nombre de
problèmes causés par notre crise de liquidités de 1999 ont été
abordés.

Ashanti, cherchant à renforcer son bilan, s’est vu soutenu
dans ses efforts par ses actionnaires qui, lors de l’Assemblée
générale extraordinaire du 27 novembre 2000, ont approuvé
la proposition relative à la vente d’une participation à 50%
dans la mine de Geita à Anglogold Limited (« Anglogold »).
Le produit de la vente a été appliqué à la réduction de
l’endettement du Groupe.

Sécurité, salubrité et environnement
Au cours de l’année 2000, Ashanti a maintenu d’excellentes
performances en matière de sécurité et de salubrité. Les
résultats obtenus en matière de sécurité sont expliqués en
détails dans le Rapport du Directeur Général.

Bourse
Au cours de l’année, notre action a été cotée entre 1,38
dollars US et 3,75 dollars US à la Bourse des valeurs de New
York. Ces variations reflètent les conditions du marché, mais
aussi les conséquences des difficultés financières qu’a
rencontrées Ashanti au dernier trimestre 1999. Le Conseil
d’administration est conscient du défi auquel il fait face en
s’efforçant de valoriser nos actions.

A ce propos, nous sommes enchantés que le nouveau
Gouvernement du Ghana, sous la Présidence de Son
Excellence John Agyekum Kufuor, ait clairement indiqué
qu’il était déterminé à encourager le secteur privé, décrit
comme un moteur de croissance pour l’économie ghanéenne.

Ashanti a l’intention de travailler en étroite collaboration
avec le Gouvernement, qui est un de nos actionnaires
principaux et un régulateur important, afin d’assurer la
restauration de la valeur de toutes nos actions.

Afin de favoriser cette restauration, le Conseil a, entre autres,
mis au point des plans de motivation à long terme pour
permettre d’attirer, de retenir et de motiver le personnel et
l’encadrement. Ces plans, qui ont été décrits dans des

circulaires séparées, seront soumis à l’approbation des
actionnaires lors de la prochaine Assemblée générale
annuelle.

Bénéfices et dividendes
Les bénéfices du Groupe avant éléments exceptionnels sont
passés de 66,1 dollars US à 30,5 dollars US en raison d’une
baisse du prix de l’or réalisé et d’une hausse des intérêts.
Cependant, après la prise en compte d’éléments exceptionnels
d’une valeur de 171,6 millions de dollars US (1999 : 250,0
millions de  dollars US), le Groupe a réalisé une perte nette
de 141,1 millions de dollars US (1999 : perte nette de 183,9
millions de dollars US).

Bien que la position de trésorerie de la Société se soit
améliorée, le Conseil n’est pas en mesure de recommander le
versement de dividendes cette année en raison du solde
négatif des réserves et des restrictions actuelles des
conventions bancaires.

Gestion financière et gestion des risques
Au cours de l’année, les opérateurs de couverture et les
établissements de crédit d’Ashanti ont consenti à la
transaction relative à la mine de Geita, assurant ainsi une
réduction significative du niveau d’endettement du Groupe.

De plus, pour mieux faire face aux difficultés posées par un
climat de baisse en matière du prix de l’or ainsi que par le
rôle des opérations de couverture, le Conseil a formé un
comité de gestion des risques qui contrôle l’exécution des
politiques de gestion des risques du Groupe.

Notre nouveau Directeur financier, Srinivasan
Venkatakrishnan, anciennement administrateur chez Deloitte
et Touche, a déjà fait preuve d’efficacité dans la gestion des
finances d’Ashanti.

Un comité de gestion du Groupe, sous la Présidence de la
Très Honorable Baronne Chalker of Wallasey PC, a été
formé en cours d’année afin de passer en revue les problèmes
de gestion au niveau du Groupe.

Conseil d’administration
Mon prédécesseur a officiellement accueilli les
administrateurs qui ont rejoint le Conseil avant l’Assemblée
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générale annuelle de 1999. Leurs noms, ainsi que ceux des
membres qui ont quitté le Conseil à cette période, se trouvent

Lors de l’Assemblée générale extraordinaire, les actionnaires
ont approuvé la nomination de M. Srinivasan
Venkatakrishnan au poste de Directeur financier et, le 18
décembre 2000, le Conseil  a nommé M. John Robinson,
Directeur financier chez Lonmin Plc, au poste
d’administrateur non exécutif. M. Nicholas Morrell,
anciennement Directeur général de Lonmin Plc, reste au
Conseil en tant qu’administrateur indépendant.

Plus personnellement, je souhaiterais remercier mes collègues
du Conseil du soutien qu’ils m’ont apporté pendant la période
où j’étais Président par intérim. Je leur suis d’autant plus
reconnaissant de la confiance qu’ils m’ont accordée en me
nommant Président du Conseil en mars 2001.

Personnel
Le Groupe est aujourd’hui beaucoup plus fort qu’il n’était
possible de l’imaginer au début de l’année 2000. Ceci est le
fruit d’un dur labeur de la part des employés et des cadres,
qui nous a permis d’atteindre une production record, de
réduire les coûts et d’obtenir de très bons résultats en matière
de sécurité et de salubrité.

Avenir
Ayant réduit de manière significative le niveau d’endettement
du Groupe, nous nous apprêtons à faire face à d’autres défis
majeurs, les conditions actuelles du secteur nous rendant les
obstacles d’autant plus conséquents. Cependant, nous
espérons que le soutien de nos partenaires clés ainsi que les
initiatives de la Direction actuellement en cours de réalisation
formeront ensemble une base solide sur laquelle nous
progresserons plus avant dans un avenir à moyen terme.

M E Beckett
Président

Faits marquants

■ Production aurifère du Groupe record à 1,74 million d’onces

■ Coût d’exploitation avant éléments exceptionnels réduit à 187
dollars US par once, soit le coût le plus bas depuis six ans

■ Performances de premier rang en matière de sécurité, salubrité 
et environnement

■ Acquisition de la mine Teberebie

■ Conclusion d’un joint-venture pour Geita avec AngloGold

■ Baisse de l’endettement brut du Groupe, passant d’un
maximum de 693,3 millions de dollars US, atteint au cours de
l’année 2000, à 365,7 millions de dollars US, soit une chute de
47% à la clôture de l’exercice.

■ Valeur positive du portefeuille de couverture comptabilisée au
prix du marché se chiffrant à 29,1 millions de dollars US au 31
décembre 2000 (1999: négative à 231,2 millions de dollars US)

Chiffres clés 2000 1999

Financiers ($US)
Chiffre d’affaires 582,2m 582,1m
Bénéfice avant éléments exceptionnels 30,5m 66,1m
Bénéfice après éléments exceptionnels (141,1m) (183,9m)
Marge brute d’autofinancement
avant éléments exceptionnels 203,9m 211,2m
Bénéfice par action avant éléments 
exceptionnels 0,27 0,59
Bénéfice par action après éléments 
exceptionnels (1,25) (1,64)

Production d’or (onces)
Obuasi 640 988 743 111
Bibiani 273 711 261 899
Iduapriem/Teberebie 193 868 163 700
Ayanfuri 36 316 44 424
Siguiri 303 381 239 218
Freda-Rebecca 112 164 109 184
Geita 176 836 –
Total 1 737 264 1 561 536

Coûts de production totaux avant éléments exceptionnels (en $US 
par once)
Côuts d’exploitation 187 205
Royalties 8 8
Dépréciation et amortissements 65 72
Total 260 285

Réserves de minerai et ressources en minérax (en millions d’onces)*
Réserves de minerais probables et prouvées 25,3 22,6
Ressources en minéraux mesurées et indiquées 43,3 37,1

*includes 100% of Geita
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Rapport du Directeur Général

Vue d’ensemble
Le Groupe a dépassé ses objectifs annuels en matière de
coûts et de production, et ce, dans une conjoncture difficile
pour l’ensemble du secteur.

La production annuelle d’or s’est élevée à 1 737 264 onces,
soit une hausse de 11 pour cent par rapport à l’année
dernière. Ces résultats ont été obtenus en dépit de la
cessation d’activité prématurée de l’exploitation de surface
d’Obuasi au cours du deuxième trimestre de l’année. Le coût
d’exploitation du Groupe, à 187 dollars US par once, a subi
une réduction de 9 pour cent par rapport aux 205 dollars US
par once obtenus en 1999.

Les mesures de sécurité se sont encore améliorées au sein du
Groupe. Le taux de fréquence des accidents pour le Groupe a
baissé, passant de 2,62 par million d’heures ouvrées en 1999
à 2,58 en 2000. De fréquents ateliers, une formation
rigoureuse aux mesures de sécurité ainsi que des contrôles
réguliers de sécurité au sein des exploitations du Groupe ont
été les facteurs clés de l’amélioration des performances dans
ce domaine.

Freda-Rebecca et Bibiani sont devenues les premières mines
en dehors de l’Afrique du Sud à obtenir les prestigieuses cinq
étoiles du NOSA Sud-africain (National Occupational Safety
Association’s). Les mines de Siguiri et d’Iduapriem ont
également été promues et sont passées à quatre étoiles. Ces
réussites soulignent la motivation du Groupe à l’égard de la
sécurité et de la santé de son personnel ainsi qu’au maintien
de strictes normes en matière d’environnement. Il est prévu
que les autres mines du Groupe soient inspectées au cours de
l’année 2001, en vue de l’attribution d’étoiles du NOSA.

Au Zimbabwe, la mine de Freda-Rebecca a obtenu le prix
annuel du Conseil des Ressources Naturelles du Zimbabwe
décerné au meilleur programme de gestion de
l’environnement.

L’acquisition de la mine de Teberebie au Ghana au cours du
deuxième trimestre a permis d’ajouter des réserves en minerai
significatives qui seront traitées dans les usines CIL et de
lixiviation en tas d’Iduapriem, allongeant ainsi la durée
d’exploitation de la mine de plus de neuf ans. Le Groupe a
conclu la vente de sa participation à 50% dans la mine de
Geita au profit d’Anglogold le 15 décembre 2000. Le produit
de la vente a été appliqué à la réduction de l’endettement du
Groupe. Le joint-venture de Geita conclu avec AngloGold a

connu un bon départ et le réserves en minerai de la mine ont
augmenté de 41 pour cent au cours de l’année grâce à la
conversion des ressources.

Exploitations
Des productions aurifères records ont été obtenues dans
quatre de nos mines : Bibiani, Iduapriem (les deux étant
situées au Ghana), Siguiri en Guinée et Freda-Rebecca au
Zimbabwe. De plus, un bon départ a été enregistré à Geita.
En conséquence, et  ce malgré la rationalisation de la mine
d’Obuasi qui ne réalise maintenant que 37% de la
production totale, le Groupe a atteint un nouveau record de
production aurifère.

Parallèlement à ces résultats de production encourageants, le
Groupe a également atteint ses coûts d’exploitation les plus
bas depuis six ans.

A Siguiri, la mine a atteint une production record de 303 381
onces à un coût d’exploitation de 181 dollars US par once.
Le coût d’exploitation d’Obuasi pour l’année est en baisse,
passant de 222 dollars US par once en 1999 à 208 dollars US
par once en 2000. Bibiani, en particulier, a obtenu le coût
d’exploitation le plus bas avec 134 dollars US par once,
contre 162 dollars US par once enregistrés en 1999. Quant
à Iduapriem, bénéficiant de Teberebie, elle a maintenu
sa tendance à la baisse en matière de coûts, passant de
248 dollars US par once en 1999 à 223 dollars US par once
en 2000.

La mise en service de la mine de Geita plus tôt que prévu et
sans dépassement du budget a été suivie par un début réussi
du joint-venture avec AngloGold ainsi que par des succès
significatifs sur le front de la prospection.

Défis financiers
Nous avons initié un certain nombre de mesures visant à
résoudre les principales difficultés financières que nous avons
rencontrées au cours de l’année 2000. En terme de liquidité,
un crédit relais de 100 millions de dollars US a été obtenu en
février 2000 afin de financer l’achèvement de Geita et de
faire face aux nécessités du fonds de roulement du Groupe.
Parallèlement, les strictes mesures de gestion des liquidités
instituées ont restreint l’utilisation de ce crédit relais à 75
millions de dollars US seulement.
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6 Rapport du Directeur Général

En cours d’année, le Conseil, soutenu par ses banques, a
approuvé la nouvelle politique de couverture. Conformément
aux efforts continus du Groupe afin d’atteindre les objectifs
fixés par cette politique, les engagements de couverture à
terme ainsi que l’exposition au taux de location ont été
réduits d’environ 2 millions d’onces chacun. Au 31 décembre
2000, le portefeuille de couverture avait une valeur positive
comptabilisée au prix du marché.

Ashanti a réussi à réduire de manière significative et
immédiate la dette du Groupe en réalisant la vente des 50%
de participation dans la mine de Geita. Le produit de la vente
a été appliqué au remboursement du crédit relais et de deux
tranches du crédit renouvelable du Groupe. Des pré-
paiements supplémentaires ont également été effectués
afin de réduire le niveau d’endettement. L’endettement brut
du Groupe (excluant les 50% du projet de financement
non-révocable de Geita) a chuté de 47%, partant de son
niveau le plus haut de l’année pour arriver à 365,7 millions
de dollars US.

Le Groupe a renforcé son équipe de gestion financière par
la nomination de Srinivasan Venkatakrishnan, anciennement
administrateur chez Deloitte & Touche, au poste de
Directeur financier et de Mark Arnesen, au poste de
Directeur général de la Trésorerie Internationale. De plus,
un comité de gestion du risque a été formé, sous la
présidence du Dr David Creed, qui est administrateur
non-exécutif. Ce comité contrôle les initiatives de la direction
du Groupe relatives plus spécifiquement aux risques
financiers, y compris la politique de couverture.

Prospection
Ashanti a continué à se concentrer sur ses opérations
actuelles puisque c’est là où il peut tirer parti le plus
rapidement des réserves supplémentaires.

A Obuasi, des travaux de prospection supplémentaires seront
entrepris suite aux découvertes prometteuses au-dessous du
niveau 50.

Les réserves de minerai de Geita ont augmenté pour atteindre
63,6 millions de tonnes à une teneur de 3,8 grammes par
tonne, soit l’équivalent de 7,8 millions d’onces au cours de
l’année.

Relations communautaires
Au cours de l’année, Ashanti a maintenu ses engagements
relatifs à l’amélioration du niveau de vie des communautés
locales dans lesquelles le Groupe opère.

A Geita, une nouvelle école primaire a été construite et
l’hôpital a été rénové. De plus, toutes les communautés
situées le long du conduit de 22 kilomètres joignant le Lac
Victoria à Geita, sont maintenant alimentées en eau
courante. Ashanti continue de gérer des écoles et des centres
médicaux à Obuasi, Bibiani, Iduapriem, Siguiri, Freda-
Rebecca dans le district de Bindura au Zimbabwe et à Geita.
Le Groupe a mené des campagnes de sensibilisation au SIDA
et au virus VIH dans toutes ses mines. Il a également
renouvelé son engagement envers les communautés dans
lesquelles il opère, afin de les impliquer dans des projets
conçus pour leur bénéficier.

En particulier, un système de financement par micro-crédit,
initié dans certaines communautés dans lesquelles nous
opérons, continue à avoir un impact positif.

Industrie aurifère
Ashanti a réussi une solide performance opérationnelle en
2000, atteignant de nouveaux records en matière de
production et de sécurité tout en réduisant les coûts de
manière significative. Je souhaiterais tout particulièrement
faire l’éloge de nos employés et de notre équipe de direction,
dont le dévouement, le soutien, la résilience et le courage ont
permis à Ashanti de faire face avec succès aux grandes
difficultés que le Groupe a rencontrées au cours de l’année
sous revue. Même si l’obstacle que présentait la volatilité du
prix de l’or l’année dernière a été surmonté, le Groupe doit
encore s’attacher à la dure tâche de réduire plus avant son
endettement sur un marché de l’or actuellement languissant.

S E Jonah
Directeur Général et Directeur du Groupe

EN FACE : SESSION DE FORMATION A L’ÉCOLE SOUTERRAINE D’ASHANTI
A OBUASI – LE CENTRE DE FORMATION A L’EXPLOITATION MINIÈRE
CONVENTIONNELLE

ETUDES TOPOGRAPHIQUES ET
PROSPECTION A OBUASI



Rapport d’exploitation

Vue d’ensemble
La production du groupe Ashanti a maintenu son
mouvement de croissance régulière en établissant, une fois
encore, un record. Quatre de ses sept mines ont enregistré
des productions records tandis que la nouvelle mine de Geita
a pris un départ impressionnant.

Obuasi
Production et coûts
Pour l’année 2000, Obuasi a produit 640 988 onces contre
743 111 onces en 1999. Le coût d’exploitation d’Obuasi
avant éléments exceptionnels s’élevait à 208 dollars US
contre 222 dollars US par once en 1999. La fermeture des
exploitations de surface, trop coûteuses, ainsi que
l’amélioration du contrôle des coûts sur l’ensemble
de l’exploitation ont largement contribué à la baisse du coût
d’exploitation réalisée en 2000.

Les opérations minières souterraines ont produit 2,3 millions
de tonnes, comme en 1999. La teneur pour 2000, à 7,87
grammes par tonne, avoisine les 7,86 grammes par tonne
obtenus en 1999. La teneur en minerai est restée sous la barre
des 8 grammes par tonne en raison de l’augmentation du
tonnage provenant de l’extraction massive mécanisée de blocs
de minerai à plus faible teneur. Au cours de l’année 2000, la
conversion des chantiers d’abattage en chantiers à ciel ouvert
mécanisés, a été poursuivie dans le cadre des efforts visant à
améliorer la productivité et la sécurité ainsi qu’à réduire les
coûts miniers. En 2000, des travaux importants sur le projet
souterrain ont permis d’avancer la construction, l’étayage et
l’installation de rails sur la voie de transport principale du
niveau 41 en direction du nord et du sud de la mine,
l’excavation et le revêtement du puits de ventilation de Sansu,
le développement et l’étayage de la station de broyage du
Puits Kwesi Renner et la modernisation du système de
transmission Hydrafill de la mine.

La production de l’exploitation à ciel ouvert s’est montée à
0,9 million de tonnes, à une teneur de 4,20 grammes par
tonne contre 3,03 millions de tonnes à 3,03 grammes par
tonne en 1999. La réhabilitation des chantiers d’exploitation
à ciel ouvert est en cours.

Traitement
Un total de 5,3 millions de tonnes a été traité, contre 7,0
millions de tonnes en 1999. L’usine de Pompora et l’usine de

traitement des oxydes, qui ont été fermées en juillet et
septembre respectivement, resteront sous maintenance
jusqu’à ce que le plan d’arrêt de service soit achevé. En
attendant, elles fourniront une capacité de traitement
stratégique en cas de besoin.

A l’usine de traitement de sulfures, la teneur tête a augmenté,
passant de 4,97 grammes par tonne en 1999 à 6,32 grammes
par tonne en 2000 et la récupération métallurgique s’est
également améliorée, atteignant 82,1 pour cent contre 76,9 pour
cent l’année dernière. Au cours de l’année, diverses initiatives
relatives au traitement ont permis la rénovation du système de
traitement du charbon, une durée allongée de lixiviation ainsi
que des améliorations conjointes de la récupération générale et
des coûts de production aurifère par unité.

A l’usine de traitement des résidus, la récupération
métallurgique s’est élevée à 31,1 pour cent contre 33,1 pour
cent en 1999. Le débit et la teneur se sont améliorés pour
l’usine avec cette année 1,83 million de tonnes à 2,39
grammes par tonne, contre 1,76 million de tonnes à 2,31
grammes par tonne l’année dernière, ce qui a résulté en une
légère augmentation de la production aurifère.

Prospection
Les objectifs principaux du programme de forage souterrain
au diamant étaient de faire passer les ressources au statut de
réserves sur l’ensemble de la mine et de délimiter de nouvelles
ressources dans la section sud au-dessus du niveau 41, dans
la section nord de la mine et au-dessus du niveau 20, ainsi
qu’au-dessous du niveau 50 sur la base de la mine entre les
puits sub-verticaux Adansi et Brown. Dans la partie sud de la
mine, des intersections intéressantes ont été obtenues à East
Lode. Au nord, les forages ont identifié une minéralisation de
quartz à haute teneur et des forages supplémentaires sont
prévus pour tester la continuité du gisement ainsi que
l’extension verticale du pendage. Les forages effectués au-
dessous du niveau 50 ont fourni des résultats positifs et
réguliers démontrant une minéralisation étendue jusqu’aux
niveaux forés les plus profonds. Plusieurs intersections à plus
de 20 grammes par tonne sur des surfaces exploitables ont
été délimitées dans le quartz, au-dessous du niveau 56, dans
le voisinage du Puits Kwesi Mensah.
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LA PRODUCTION DU GROUPE ASHANTI A MAINTENU SON
MOUVEMENT DE CROISSANCE RÉGULIÈRE EN ÉTABLISSANT,
UNE FOIS ENCORE, UN RECORD.


